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Challenges confronted by leadership

Adaptive challengesTechnical Problems

• Challenge is complex• Problem is well-defined

• Answers are not known• Answer is known

• Implementation requires learning• Implementation is clear

• Stakesholdeas must create and 
implement the solution themselves

• Solution can be imposed by 
authority



Fundamentals of adaptive leadership

•  بالكن در گرفتن قرار Get on the Balcony 

• انطباقي تغييرات شناسايي Indentify the adaptive change 

• سازمان در عصبي فشار تنظيم يا ساماندهي Regulate distress 

• افراد به منظم ازتوجه داري نگه و حفظ Maintaion disciplined attention 

•  سپردن افراد خود دست به را كار Give the work back to people 

•  سازمان در افراد صداي شنيدن Protect voices from below 



بالكندرگرفتنقرار

سازمانبهبالاازوجامعاندازيچشمداشتن- سازمانبهبالااز و جامعاندازيچشمداشتن
قوت و ضعف نقاط شناسايي -
سازمانيالگوهايومدلهامستمرپايشومشاهده- سازمانيالگوهايومدل هامستمرپايشومشاهده
  تغيير زمينه ايجاد -



انطباقيتغييراتشناسايي

جديدشرايط وچالش هاباسريعانطباق- ق شبريعب يوچ ير ج
شد خواهد سازماني انحلال و نابودي باعث سريع انطباق نبود -



سازماندرعصبي فشارتنظيمياساماندهي

زچالشاهدافايجاد انگ ب برانگيزچالشاهدافايجاد-
سازمان در گر حمايت و امن محيط ايجاد -



افرادبهمنظمتوجهازدارينگهوحفظ ربموجزريو

افراد حرفه اي و فردي باورهاي ارزش ها، تجربه ها، به توجه -
 اجراييتيم هايدرافرادمشاركتفرصتسازيفراهم-
گروهي بحث هاي در يادگيري فرصت هاي سازي فراهم -
مشكلاتباكاركناننمودنمواجه-
  خلاقيت منبع بعنوان تضاد گرفتن نظر در -



سپردنافرادخوددستبهراكار سپردن افرادخوددستبهراكار

يرم جمعيگيريتصميم-
مشاركت روحيه ايجاد -
سازماندرحمايتيفضايايجاد-
كاركنان در جمعي نفس به اعتماد ايجاد -
افرادبهرسانياطلاع- ع



سازمان درافرادصدايشنيدن

جه ايراازمانمشكلاتكهكاركنانبهت انوشنا كنندب م مي كنند بيانوشناساييراسازمانمشكلاتكهكاركنانيبهتوجه-
مي كنند عمل سازمان در بالقوه رهبران بعنوان كه افرادي به توجه -



تملك،آوري،بدستسازي،پارچهيكطريقازميخواهندمديرانازبسياري-  تملك، آوري، بدست سازي،پارچهيكطريقاز مي خواهندمديرانازبسياري
 تغيير را خود سازمانهاي راهبردها،  ايجاد و مجدد مهندسي ساختار، تجديد
 نمي خواهند كه چرا مي كنند،كارتزلزلباگاهاً راهايندراگرچهبدهند،

.بگيرندبكارراتطابقيرهبريدستورالعمل هاي
.دارد يادگيري به نياز تطابقي رهبري -
.باشندپذيرمسئوليتكهداردرهبرانيبهنيازتطابقيرهبري-
  .داريم تطابقي رهبري چالش هاي به نياز شرايط همه در ما -


